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Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ (Principles of Teaching) +¦ªÉÉºÉ 1.4 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
´ªÉÉ{ÉEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÊ®úoù¶ªÉ (BVS) +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ±ÉIÉhÉ (BVS & Traits of Instructor)

+SUäô ÊxÉnæù¶ÉÉå EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉªÉå +Éè®ú ÊxÉnæù¶ÉÉå ̈ Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉ nùÉä¹É (Characteristics of good Instruction and

common defects in Instruction)

=nÂùnäù¶ªÉ : <ºÉ +vªÉÉªÉ Eäò ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ {É®ú +É{É ºÉIÉ¨É ½þÉåMÉä
• +SUäô ÊxÉnæù¶É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉiÉÉxÉä ¨Éå
• ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEò Eäò iÉi´É ¤ÉiÉÉxÉä ¨Éå
• ÊxÉnæù¶É Eäò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ nùÉä¹É EòÉä ºÉÆÊIÉ{iÉ ¨Éå ¤ÉiÉÉxÉä ¨Éå*

+SUä ô ÊxÉnæ ù¶É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉªÉ å (Characteristics of good

instruction):

|É¦ÉÉ´ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉªÉå ´Éä EòÉ®úEò ½èþ VÉÉä |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå EòÉä ºÉÒJÉxÉä ¨Éå
¨Énùnù Eò®úiÉä ½èþ* |É¦ÉÉ´ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ ¨ÉiÉ±É¤É +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ´ÉÉiÉ´É®úhÉ ¨Éå
+±ÉMÉ-+±ÉMÉ SÉÒVÉÉå ºÉä ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ* BEò |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉä °üÊSÉ, |Éä®úhÉÉ +Éè®ú
IÉ¨ÉiÉÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå {ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* EÖòUô iÉi´É VÉÉä
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä {ÉÚhÉÇ +Éè®ú ºÉ¡ò±É iÉ®úÒEäò ºÉä ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉä ̈ Éå ̈ Énùnù Eò®úiÉä ½èþ, ́ Éä ÊxÉ¨xÉÉxÉÖºÉÉ®ú ½èþ ªÉä iÉi´É |É¦ÉÉ´ÉÒ Î¶ÉIÉhÉ
Eäò +ÊvÉMÉ¨É |ÉÊGòªÉÉ Eäò Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉÒ ½èþ*

• ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ (Need Assessment): |ÉÊ¶ÉIÉhÉ
EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ<Ç +Éè®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉªÉäMÉÒ VÉ¤É
ÊEòºÉÒ Ê´É¶Éä¹É ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÒ =tÉäMÉ ̈ Éå ªÉÉ ÊEòºÉÒ Ê´É¶É¹É IÉäjÉ Eäò ±ÉÉäMÉÉå EòÒ
¨ÉÉÆMÉ ½þÉä* +É´É¶ªÉEòiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉÒJÉxÉä Eäò ̈ ÉÉ½þÉè±É EòÉä ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò
¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• ªÉÉäVÉxÉÉ (Planning): Ê¶ÉIÉhÉ Eäò {É½þ±Éä ́ ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ={É±É¤vÉ
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå, EòSSÉä ¨ÉÉ±É, Ê¶ÉIÉhÉ Eäò Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò ºÉ¨ÉªÉ, =qäù¶ªÉ +ÉÊnù
+ÉvÉÉ®ú {É®ú ¤ÉxÉÉ ±ÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• iÉèªÉÉ®úÒ (Preparation): |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ |ÉÊ¶ÉIÉÉlÉÔ
EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ* Ê¶ÉIÉhÉ Eäò C´ÉÉÊ±É]õÒ ºÉ¨ÉªÉ EòÒ +´ÉÊvÉ º{É¹]õ
°ü{É ºÉä Eò½äþ =qäù¶ªÉÉå {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÒ ½èþ* ªÉÊnù =qäù¶ªÉ º{É¹]õ xÉ½þÒ ½èþ iÉÉä
Ê¶ÉIÉhÉ ºÉ¨ÉªÉ +É¤ÉÆÊ]õiÉ ºÉ¨ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ* (ÊnùªÉä MÉªÉä)
{ÉÊ®úSÉªÉÉi¨ÉEò |É¶xÉ +Éè®ú ºÉÉäSÉ =kÉäVÉEò |É¶xÉ {ÉÚUôEò®ú Ê¶ÉIÉÉlÉÔ EòÒ
¦ÉÉMÉänùÉ®úÒ EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* Ê¶ÉIÉÉlÉÔ Eäò Ê{ÉUô±Éä YÉÉxÉ
EòÉä ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ Ê´É¹ÉªÉ ºÉä VÉÉäc÷xÉä Eäò Ê±ÉB |É¶xÉ {ÉÚUäô VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

• Ê´ÉÊvÉ (Method): |ÉÊ¶ÉIÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä Eäò ={ÉªÉÖHò Ê´ÉÊvÉ EòÉ SÉªÉxÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* lªÉÉä®úÒ ±ÉäCSÉ®ú Eäò Ê±ÉB ±ÉäºÉxÉ-{±ÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊvÉ,
|ÉäC]õÒEò±É Eäò Ê±ÉB, |Énù¶ÉÇxÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉå EòÉä +{ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

• ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ (Media): Ê¶ÉIÉhÉ Eäò =qäù¶ªÉ Eäò ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ
={ÉªÉÖHò ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ +Éè®ú +xªÉ Ê¶ÉIÉhÉ BbÂ÷ºÉ EòÉ Ê{ÉUô±Éä ºÉä ½þÒ +SUôÒ
iÉ®ú½þ ºÉä SÉÖxÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉÊnù ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ®äúb÷Ò¨Éäb÷ ¨Éå ={É±É¤vÉ ½èþ iÉÉä
ªÉ½þ +SUôÉ ½èþ +Éè®ú +MÉ®ú ªÉ½þ ={É±É¤vÉ xÉ½þÒ ½èþ iÉÉä <ºÉä |ÉÊ¶ÉIÉEò uùÉ®úÉ
iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• |Éä®úhÉÉ (Motivation): |Éä®úhÉÉ <SUôÉ {ÉènùÉ Eò®úiÉÒ ½èþ* BEò |ÉÊ¶ÉIÉEò
EòÉä ={ÉªÉÖHò =nùÉ½þ®úhÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÒJÉxÉä EòÉ =nÂùnäù¶ªÉ ¤ÉiÉÉEò®ú ºÉÒJÉxÉä Eäò

|ÉÊiÉ °üÊSÉ +Éè®ú <SUôÉ {ÉènùÉ Eò®úEäò Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉå EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ
SÉÉÊ½þB*

• |ÉºiÉÖÊiÉ (Presentation): |ÉºiÉÖÊiÉ BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÒ ¤É½ÖþiÉ
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½èþ +xÉÖGò¨É ¨Éå VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉÉ ºÉ®ú±É ´É
VÉÊ]õi±É {ÉÉ±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* =qäù¶ªÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú{ÉÉ`ö |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* {É½þ±Éä ºÉä ½þÒ ¨ÉÉèVÉÚnùÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÉä Ê´É¹ÉªÉ ºÉä VÉÉäc÷Eò®ú
{ÉÉ`ö {ÉføÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB +lÉ´ÉÉ VÉÉä {ÉÉ`ö {É½þ±Éä ºÉä {ÉgøÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*
=ºÉä ºÉÒJÉxÉä ´ÉÉ±Éä Eäò {É½þ±Éä Eäò YÉÉxÉ EòÉä ºÉÉlÉ VÉÉäb÷Eò®ú/ =kÉäVÉxÉÉ ÊVÉiÉxÉÒ
+ÊvÉEò ½þÉäMÉÒ =iÉxÉÒ +ÊvÉEò |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ½þÉäMÉÒ*  =nùÉ½þ®úhÉ näùEò®ú ̈ ÉÉìb÷±ºÉ
ÊnùJÉÉEò®ú +Éè®ú +xªÉ où¶ªÉ BbÂ÷ºÉ Eäò uùÉ®úÉ |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÉä =kÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ
SÉÉÊ½þB* =ÊSÉiÉ ºÉ¨ÉªÉ {É®ú où¶ªÉ BbÂ÷ºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®åú*

• ºÉ´ÉÉ±É Eò®úxÉÉ (Questioning): ºÉ´ÉÉ±É Eò®úxÉÉ Eäò´É±É Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ
Eäò +ÆiÉ ¨Éå xÉ½þÒ ªÉ½þ ºÉ¦ÉÒ SÉ®úhÉÉå ¨Éå ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ* ºÉ¨ÉªÉ ºÉ¨ÉªÉ {É®ú
|É¶xÉ {ÉÚUåô* {ÉÚUôiÉÉUô +Éè®ú ¤ÉiÉiÉSÉÒiÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BEò |ÉÊ¶ÉIÉEò
|ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå EòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ Eò®ú ªÉ½þ ºÉÆiÉÉä¹É |ÉÉ{iÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ
ÊEò VÉÉä Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉå EòÉä {ÉgøÉªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ ´É½þ =ºÉEòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®ú ®ú½åþ
½éþ*

•  ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ (Evaluation): Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ¤ÉÉnù ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Énäù¶É EòÉä
¨ÉÉ{ÉxÉä Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ÊEòºÉ½þnù iÉEò ÊxÉnæù¶ÉÉi¨ÉEò
=qäù¶ªÉÉå EòÉä |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ, =x½þÉåxÉå ÊEòiÉxÉä
+SUäô ºÉä ºÉÒJÉÉ ½èþ, |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò uùÉ®úÉ VÉÉxÉÉ
VÉÉªÉäMÉÉ*

• |ÉÊiÉÊGòªÉÉ (+xÉºÉÖ±ÉZÉÒ) (Feedback):  |ÉÊiÉÊGòªÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÒJÉxÉÉ
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ Ê½þººÉÉ ½èþ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ =qäù¶ªÉ
Ê¶ÉIÉÉÌlÉªÉÉå EòÒ +xÉºÉÖ±ÉIÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ½þ±É Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ
{ÉÉ`ö {ÉgøÉxÉä Eäò iÉÖ®ÆúiÉ ¤ÉÉnù |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þB*  ªÉ½þ |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉä
º´ÉªÉÆ Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå ¨Énùnù Eò®äúMÉÉ*

´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò iÉi´É (Elements of vocational training):

´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ iÉi´É

• YÉÉxÉ

•  EòÉè¶É±É

• ®ú´ÉèªÉÉ +Éè®ú =i{ÉÉnùEò
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iÉ¤É iÉEò =xÉ¨Éå °üÊSÉ xÉ½þÒ ½þÉäMÉÒ* ªÉ½þ ¨ÉxÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉ Eäò´É±É iÉ¦É ºÉÆ¦É´É
½äþ VÉ¤É |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå ¨Éå {É½þ±É, =iºÉÉ½þ, ºÉ¨Éx´ÉªÉ, ºÉ¨ÉªÉÊxÉ¹`öiÉÉ, +Éi¨É
ÊxÉªÉÆjÉhÉ, <SUôÉ ¶ÉÊHò, ÊxÉhÉÇªÉ, ¶ÉÒQÉiÉÉ, MÉÊiÉ, ºÉ¨ÉZÉ +ÉÊnù VÉèºÉä MÉÖhÉ
½þÉä* ÊEòºÉÒ ´ªÉÊEò Eäò ªÉä +SUäô MÉÖhÉ¨ÉxÉä́ ÉÞÊkÉ EòÉä Ê½þººÉÉ ½èþ* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ
iÉ®ú½þ Eäò EòÉªÉÇ Eäò Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ Eäò |ÉÊiÉ ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò oùÎ¹]õEòÉähÉ
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ*

• =i{ÉÉnùEòiÉÉ (Productivity):  =i{ÉÉnùEòiÉÉ =i{ÉÉnù ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ |É´ÉÞÊkÉ
½èþ ªÉ½þ ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ ̈ É¶ÉÒxÉ uùÉ®úÉ +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÊOÉªÉÉå Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä <xÉ{ÉÖ]õ Eäò |ÉÊiÉ
ªÉÚÊxÉ]õ +É=]õ{ÉÖ]õ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ ½èþ* ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉè¶É±É ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ¤ÉÉnù
BEò |ÉÊ¶ÉIÉÖ EòÉä +{ÉxÉä ºÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ¨Éå =i{ÉÉnùEòiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò
Ê±ÉB xÉÉèEò®úÒ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* =SSÉ =i{ÉÉnùEòiÉÉ EòÉè¶É±É
+Éè®ú <SUôÉ ¶ÉÊHò EòÒ ¨Énùnù ºÉä |ÉÉ{iÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

ÊxÉnæù¶É ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉ nùÉä¹É (Common defects in instruction)

 |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ nùÉä¹ÉÉå ºÉä ¤ÉSÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

- ´ªÉÊHòi´É ¨Éå Eò¨ÉÒ

- +{ÉªÉÉÇ{iÉ iÉèªÉÉ®úÒ

- |ÉºiÉÖÊiÉ EòÉ +xÉÖÊSÉiÉ iÉ®úÒEòÉ

- +xÉÖÊSÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

- +{ÉªÉÉÇ{iÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ

(Defects in the personality)

- Ê¶ÉIÉhÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉÊ¶ÉIÉE,ò +xÉÉ´É¶ªÉEò EòÉªÉÇ Eò®iÉä ½èþ*

- |ÉÊ¶ÉIÉEò xÉ´ÉÇºÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½èþ*

- MÉ±ÉiÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú

- +ÊvÉEò +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ

- °üÊSÉ/¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÉ EòÉ +¦ÉÉ´É

- ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò Eò¨ÉÒ/¨ÉÉxÉÊºÉEò ºÉiÉEÇòiÉÉ EòÒ Eò¨ÉÒ

- ½äþ®ú¡äò®ú Eò®úxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉ +¦ÉÉ´É +{ÉªÉÉÇ{iÉ iÉèªÉÉ®úÒ

(Inadequate preparation)

- {ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉ `öÒEò ºÉä Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ xÉ½þÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

- {ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉä ¨ÉÖJªÉ =qäù¶ªÉ EòÉä xÉ  ºÉ¨ÉZÉxÉÉ.

- iÉèªÉÉ®úÒ ¨Éå +xÉÖÊSÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ BbÂ÷ºÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ

- Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå YÉÉxÉ EòÒ Eò¨ÉÒ

- +|ÉÉºÉÆÊMÉEò Ê±ÉÊJÉiÉ ÊxÉnæù¶É ºÉÉ¨ÉOÉÒ

- ºÉÒJÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ Ê´ÉÊvÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úxÉä ¨Éå
+ºÉ¨ÉlÉÇ

(Improper method of presentation)

- |ÉºiÉÖÊiÉ EòÉ +xÉÖÊSÉiÉ iÉ®úÒEòÉ, MÉ±ÉiÉ |ÉºiÉÖÊiÉ Ê´ÉÊvÉ, Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ {ÉÊ®úSÉªÉ
|Éä®úhÉÉ Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¶ÉÖ°ü Eò®úxÉÉ +ÉÊnù*

• YÉÉxÉ (Knowledge): YÉÉxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ ½èþ ÊEòºÉÒ EòÉä ¦ÉÒ
EòÉè¶É±É iÉi´É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =ºÉä EòÉè¶É±É Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå YÉÉxÉ ½þÉäxÉÉ VÉ°ü®úÒ
½þÉäiÉÉ ½èþ* YÉÉxÉ EòÉä iÉÒxÉ ´ÉMÉÉç ¨Éå ´ÉMÉÔEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* (Fig 1)

1 YÉÉxÉ VÉÉxÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ (Must know knowledge):

ªÉ½þ +É´É¶ªÉEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ ªÉÉ YÉÉxÉ ½èþ ªÉÉ EòÉè¶É±É EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉä
Eäò Ê±ÉB ¤É½ÖþiÉ +É´É¶ªÉEò ½èþ, <ºÉEäò Ê¤ÉxÉÉ EòÉ¨É Eò®úxÉÉ EòÉ¡òÒ +ºÉÆ¦É´É
½èþ*

2 YÉÉxÉ VÉÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½þB (Should know knowledge): ªÉ½þ
+ÊiÉÊ®úHò VÉÉxÉEòÉ®úÒ ªÉÉ YÉÉxÉ ½èþ VÉÉä |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå EòÉä +É{ÉxÉ EòÉ¨É
¤Éä½þiÉ®ú iÉ®úÒEäò ºÉä Eò®úxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É Eò®äúMÉÉ*

3 YÉÉxÉ VÉÉxÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ (Could know

knowledge): ªÉ½þ EÖòUô +Éè®ú VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½èþ ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½þ ́ ªÉÊHòªÉÉå
Eäò +tiÉxÉ Eäò Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò ½èþ* ªÉ½þ nùIÉiÉÉ +Éè®ú =i{ÉÉnùEòiÉÉ ¨Éå
¦ÉÒ ºÉÖvÉÉ®ú Eò®äúMÉÉ*

• EòÉè¶É±É (Skill): EòÉè¶É±É ÊEòºÉÒ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ EòÉªÉÇ EòÉä Eò®úxÉä EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ
+lÉ´ÉÉ IÉ¨ÉiÉÉ +lÉ´ÉÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB =ºÉEò {ÉÉºÉ EòÉè¶É±É
½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB* VÉÉä ÊEò BEò ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ iÉ®úÒEäò ºÉä ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*
=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, Eò{Écä÷ EòÒ ÊºÉ±ÉÉ<Ç ºÉä {É½þ±Éä, Eò{Écä÷ EòÉä {É½þ±Éä ¨ÉÉ{É Eäò
+xÉÖºÉÉ®ú EòÉ]õÉ VÉÉxÉÉSÉÉÊ½þB Ê¡ò®ú ºÉÒ±É ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* |ÉÊ¶ÉIÉEò
Eäò {ÉÉºÉ VÉÉä EòÉè¶É±É ½èþ, =ºÉä |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå EòÉä ½þºiÉÉÆiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB* ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊ¶ÉIÉEòò BEò ´ªÉÊHò EòÉä xÉÉèEò®úÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ
EòÉè¶É±É EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ* ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ EòÉè¶É±É ¨Éå
ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉ®úEò ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ*:

• ºÉ]ÒEòiÉÉ • +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ

• MÉÊiÉ • =ÊSÉiÉ ®ú´ÉèªÉÉ

• EòÉ®úÒMÉ®ú • iÉEòxÉÒEò

• BEòÉOÉiÉÉ • ºÉ¨Éx´ÉªÉ

• iÉ®úÒEòÉ

• oùÎ¹]õEòÉähÉ/°üJÉ (Attitude):  ªÉ½þ ºÉÉäSÉxÉä, Eò®úxÉä +Éè®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú Eò®úxÉä
EòÉ BEò iÉ®úÒEòÉ ½èþ BEò ¶ÉèÊIÉEò ¶É¤nù ¨Éå oùÎ¹]õEòÉähÉ EòÉä SÉÒVÉÉå Eäò =ÊSÉiÉ
iÉ®úÒEäò ºÉä ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÒJÉxÉä EòÒ |É´ÉkÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå
{ÉÊ®ú¦ÉÉÎ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÒJÉxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉÊiÉ
ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò oùÎ¹]õEòÉähÉ EòÉä ºÉǼ ÉvÉÇxÉ ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEòò |ÉÊ¶ÉIÉEò Eäò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ
iÉi´ÉÉå ¨Éå ºÉä BEò ½èþ* VÉ¤É iÉEò |ÉÊ¶ÉIÉÖ ºÉÒJÉxÉä Eäò Ê±ÉB iÉèªÉÉ®ú xÉ½þÒ ½þÉåMÉå
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- ÊxÉnæù¶É EòÒ MÉ±ÉiÉ {ÉrùÊiÉ, Êb÷C]èõ¶ÉxÉ Ê´ÉÊvÉ ́ ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ iÉEòxÉÒEò
EòÉä xÉ½þÒ +{ÉxÉÉxÉÉ

-

- =ÊSÉiÉ |É¶xÉ Eò®úxÉä EòÒ iÉEòxÉÒEò EòÉä xÉ½þÒ +{ÉxÉÉxÉÉ

- Ê´É¹ÉªÉ EòÉä |ÉºiÉÖiÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ ÊSÉ±±ÉÉxÉä, ¤Éc÷¤Éc÷ÉxÉä VÉèºÉÒ +É´ÉÉVÉ

- +|ÉÉºÉÆÊMÉEò EòÉªÉÇ

+xÉÖÊSÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ (Improper evaluation)

- +xÉÖÊSÉiÉ Ê´ÉÊvÉ, ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ |ÉÊGòªÉÉEòÒ

- ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ

- ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå +¶ÉÖÊrù

- {ÉIÉ{ÉÉiÉ

+{ÉªÉÉÇ{iÉ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ (Inadequate human relationship)

- |ÉÊ¶ÉIÉÖ+Éå Eäò ¨ÉÉxÉEò EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä ¨Éå Ê´É¡ò±ÉiÉÉ

- IÉ¨ÉiÉÉ, ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ ¶ÉÊHò +ÉÊnù Eäò +{ÉxÉä ºiÉ®ú EòÉä ¨ÉÉ{ÉxÉä ¨Éå Ê´É¡ò±ÉiÉÉ

- +xÉÖEÚò±É ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå Ê´É¡ò±ÉiÉÉ*

ÊºÉrùÉxiÉ  1.4

16 ´É½þ EòÉèxÉ ºÉÉ ¶É¤nù ½èþ VÉÉä Ê¶ÉIÉhÉ Eäò {É½þ±Éä, |ÉÉ{iÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú
{É®ú ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB lÉÒ*?

A ªÉÉäVÉxÉÉ (Planning) B ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

C iÉèªÉÉ®úÒ D |ÉhÉÉ±ÉÒ (Method)

17 ÊEòºÉ |ÉEòÉ®ú Eäò iÉ®úÒEäò Eäò {ÉÊ®úSÉªÉÉi¨ÉEò |É¶xÉ {ÉÚUäô VÉÉiÉä ½èþ*?

A iÉèªÉÉ®úÒ/|É¤ÉÆvÉ B |Énù¶ÉÇxÉ

C ºÉÉ®úÉÆ¶É D EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú/ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ

18 =ºÉEòÉ CªÉÉ xÉÉ¨É ½èþ VÉÉä ÊEò Ê¶ÉIÉhÉ MÉÊiÉÊ´ÉvÉªÉÉå ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉMÉ ½èþ
+Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉEò Eäò º´ÉªÉÆ Eäò +ÉÆEò±ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÒ ¨ÉnùnùMÉÉ®ú ½þÉäMÉÉ*

A |É¤ÉÆvÉ B {ÉÚUôiÉÉUô

C +ÉÆEò±ÉxÉ D |ÉÊiÉÊGòªÉÉ

¨ÉÉìb÷±É |É¶xÉ-{ÉjÉ (Model Questions)

19 Ê¶ÉIÉÉ Eäò =ºÉ ¶É¤nù EòÉ xÉÉ¨É CªÉÉ ½èþ ÊVÉºÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ °ü{É ¨Éå +ÉÆEò±ÉxÉ
Eäò Ê±ÉB VÉÉxÉÒ ºÉ¨ÉIÉ®úÒ |É´ÉÞÊkÉ EòÒ iÉ®ú½þ {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* ?

A ªÉÉäMªÉiÉÉ B xÉVÉÊ®úªÉÉ

C +´É±ÉÉäEòxÉ D ºÉÆSÉªÉÒ

20 ÊEòºÉ iÉ®ú½þ ºÉä Ê¶ÉIÉÉlÉÔ =SSÉ =i{ÉÉnùEò EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ*

A ªÉÉäMªÉiÉÉ/½ÖþxÉ®ú B =ÊSÉiÉ ®ú´ÉèªÉÉ

C =ÊSÉiÉ Ê´ÉÊvÉ D ªÉÉäMªÉiÉÉ +Éè®ú <SUôÉ ¶ÉÊHò
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