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Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ (Principles of Teaching) +¦ªÉÉºÉ 7.1 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
+xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ (Organization and Management of Instructional Functions)

Ê¶ÉIÉhÉ +Éè®ú C±ÉÉºÉ °ü¨É |É¤ÉÆvÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉÄ +Éè®ú =ºÉEòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (Teaching and managerial re-

sponsibilities of classroom and its management)

=nÂùnäùäù¶ªÉ : <ºÉ {ÉÉ`ö Eäò +xiÉ ¨Éå +É{É ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ªÉÉäMªÉ ½þÉåMÉä :
• Ê¶ÉIÉhÉ +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ¶É¤nùÉä EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úxÉÉ
• Ê¶ÉIÉhÉ / |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ
• BEò ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ±ÉIÉhÉ ¤ÉiÉÉxÉÉ
• |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ {ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉ näùxÉÉ
• C±ÉÉºÉ°ü¨É |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò Ë¤ÉnÖù+Éä EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ
• C±ÉÉºÉ°ü¨É |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ iÉi´ÉÉä EòÉä ºÉÆIÉä{É ¨Éå ºÉ¨ÉZÉÉxÉÉ
• ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éä EòÉä ºÉÚSÉÒ¤Érù Eò®úxÉÉ
• EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ±Éä +É=]õ ¨Éå |ÉªÉÖHò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ SÉ®úhÉÉå EòÉä º{É¹]õ Eò®úxÉÉ*

Ê¶ÉIÉhÉ +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ BEò VÉÊ]õ±É MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå YÉÉxÉ EòÉè¶É±É +Éè®ú
=SSÉiÉ®ú ºiÉ®ú Eäò ÊxÉnæù¶ÉÉä EòÒ iÉEòxÉÒEò ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ*

Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ +{ÉxÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹]õ iÉEòxÉÒE ½þÉäiÉÒ ½èþ, VÉÉä +xªÉ {Éä¶ÉÉä EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ
xÉ½þÒ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

Ê¶ÉIÉhÉ/|ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò {ÉÉºÉ Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊxÉªÉÉäVÉxÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ +Éè®ú iÉèªÉÉ®úÒ
Eò®úxÉä, {ÉÉ`ö ÊºÉJÉÉxÉä, +vªÉªÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä EòÉ ÊxÉnæù¶ÉxÉ Eò®úxÉä, EòÉè¶É±É EòÉ
|Énù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉä, EòÉè¶É±É +¦ªÉÉºÉ EòÉ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉä, ºÉ¨ÉÚ½þ SÉSÉÉÇ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É
Eò®úxÉä +Éè®ú |ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É {É®úÒIÉhÉ +Éè®ú Ê´ÉSÉÉ®úÊ´É¨É¶ÉÇ Eò®úxÉä EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ
½þÉäiÉÒ ½èþ ±ÉIÉhÉ EòÉä {É½þSÉxÉÉ +Éè®ú =ºÉEòÉ EòÉªÉÇ ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉÉ ½èþ* <xÉ ºÉ¦ÉÒ
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò nùÉè®úÉxÉ Ê¶ÉIÉEò EòÉä ªÉÉäVÉxÉÉ, iÉèªÉÉ®úÒ, ´ªÉÉJªÉÉ |É¶xÉ +Éè®ú
ÊxÉnæù¶ÉxÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

ªÉÉäVÉxÉÉ (Planning)

ªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉèÊIÉEò / |ÉÊ¶ÉIÉhÉ |ÉÆ¤ÉvÉxÉ Eäò ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ MÉÖhÉÉä ¨Éå ºÉä BEò ½èþ
Ê¶ÉIÉÉ Eäò =nÂùùnäù¶ªÉÉå +Éè®ú ±ÉIªÉÉå EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ : +ÉªÉÉäVÉxÉ, º]õÉ¡ò ÊxÉnæù¶ÉxÉ
+Éè®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eäò ºÉÉlÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ *

ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ (Features of a plan)

• ªÉÉäVÉxÉÉ ÊEòºÉÒ ÊnùªÉä MÉªÉä Ë¤ÉnÖù ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ´ªÉ´É½þÉ®ú EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ BEò
|ÉÊGòªÉÉ ½èþ* |ÉÊGòªÉÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ÊGòªÉÉi¨ÉEòiÉÉ EòÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ*

• ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÖJªÉ °ü{É ºÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉä näùJÉxÉä ºÉä ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå ¦ÉÊ´É¹ªÉ
EòÒ ÎºlÉÊiÉªÉÉä Eäò {ÉÚ́ ÉÉÇxÉÖ̈ ÉÉxÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

• ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ={ÉªÉÖHò =ÊSÉiÉ EòÉªÉÇ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉ SÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ*

• ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ ºiÉ®úÉä {É®ú ¤ÉxÉÉªÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ
EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ ½èþ*

• ªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå ±ÉSÉÒ±ÉÒ ½èþ ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ÎºlÉÊiÉªÉÉä {É®ú
+ÉvÉÉÊ®úiÉ ½èþ, VÉÉä ½þ¨Éä¶ÉÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ½þÉäiÉÒ ½èþ*

• ªÉÉäVÉxÉÉ BEò ºÉiÉiÉ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ EòÉªÉÇ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå vÉÉ®úhÉÉ, Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ,
ºÉÆEò±{ÉxÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú, ÊxÉhÉÇªÉ +Éè®ú EòÉ®Çú´ÉÉ<Ç EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ*

BEò +SUôÒ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ =nùnäù¶ªÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éä, Ê¶ÉIÉEòÉä, ±ÉÉ<Ç¥Éä®úÒ
ºÉä́ ÉÉ+Éä, {ÉÉ`öªÉGò¨É, ºÉ½þ{ÉÉ`öªÉGò¨É MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä, ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉä +Éè®ú
<ºÉ iÉ®ú½þ EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉÉ ½èþ*

ºÉÆMÉ`öxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä +ÎºiÉi´É ¨Éå ±ÉÉxÉä EòÉ BEò ºjÉÉäiÉ ½èþ* ºÉÆMÉ`öxÉ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ
+Éè®ú |ÉªÉÉºÉ ±ÉÉäMÉÉå ºÉä ºÉÒvÉä VÉÖb÷Ò ½þÉäxÉÒ ½èþ* ªÉ½þ ´É½þ ¨ÉÉvªÉ¨É ½èþ ÊVÉºÉEäò
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |É¶ÉÉºÉxÉ uùÉ®úÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ±ÉIªÉÉä +Éè®ú =nùnäù¶ªÉÉä EòÉä |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ
VÉÉiÉÉ ½èþ*

EòIÉÉ EòÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB BEò +SUôÒ ªÉÉäVÉxÉÉ
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉSÉÉ®ú ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ Ë¤ÉnÖù* (The points to

be considered for preparing a good plan for
organising classroom processes)

• ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ =nùnäù¶ªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉä VÉÉxÉä
´ÉÉ±Éä =nùnäù¶ªÉÉä EòÉä º{É¹]õ °ü{É ºÉä ÊSÉÎx½þiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• UôÉjÉÉä EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éä +Éè®ú Ê½þiÉÉä EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• C±ÉÉºÉ°ü¨É EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉ +Éè®ú |É¤ÉÆvÉxÉ º{É¹]õ °ü{É
ºÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Ê´ÉVÉxÉ +Éè®ú ¨É¶ÉÒxÉ {É®ú iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*

• +xÉÖ¦É´ÉÉä Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ <xÉÉä́ Éä¶ÉxÉ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éä EòÉä ±ÉSÉÒ±ÉÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*

• ªÉÉäVÉxÉÉ, +ÉªÉÉäVÉxÉ +Éè®ú |É¤ÉÆvÉxÉ uùÉ®úÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉÉxÉEòÉä
EòÉä ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú |Énù¶ÉÇxÉ EòÒ näùJÉ®äúJÉ EòÒ VÉÉxÉÒ
SÉÉÊ½þB*

• ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ¦ÉÒ EòÉ {ÉÚhÉÇ ºÉÆSÉÉ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• ªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÉÎ{iÉ ªÉÉäMªÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þªÉä*

+ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå Ê¶ÉIÉEòÉä ºÉä ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ |ÉÊGòªÉÉ+Éä ¨Éå
ºÉ¦ÉÒ iÉi´ÉÉä EòÉä BEòÒEÞòiÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¨Éå ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉBä BEò ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ
ºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®åú*
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+SUôÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ, BEò ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉEò]õiÉÉ ºÉä VÉÖc÷÷É ½þÉäiÉÉ
½èþ* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ºÉÆ¤ÉvÉ =ÊSÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä EòÒ {É½þSÉÉxÉ
Eò®úxÉÉ, +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú C±ÉÉºÉ °ü¨É ¨Éå ºÉÆ®úSÉxÉÉ ºÉä EòIÉÉ
EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉÉ*

BEò +ÉªÉÉäVÉEò Eäò °ü{É ¨Éå Ê¶ÉIÉEò ºÉÆSÉÉ®ú, |Éä®úhÉÉ +Éä®ú ËxÉªÉjÉhÉ EòÒ +xªÉ
ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éä EòÉä BEò SÉäxÉ ºÉä °ü{É ¨Éå VÉÉäb÷xÉÉ*

|ÉÆ¤ÉvÉxÉ BEò Eò±ÉÉ +Éè®ú Ê´ÉYÉÉxÉ ½èþ, ªÉ½þ EòÉè¶É±É Eäò +xÉÖ|ÉªÉÉäMÉ Eäò °ü{É ¨Éå BEò
Eò±ÉÉ ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ BEò Ê´ÉYÉÉxÉ ½èþ CªÉÉäÊEò ªÉ½þ |ÉªÉÉäMÉ +Éè®ú +´É±ÉÉäEòxÉ Eäò
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ YÉÉxÉ EòÉ BEò +ÆMÉ ½èþ*

EòIÉÉ EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ, ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉä, ÊºÉrùÉÆiÉÉä  +Éè®ú
ºÉÆEò±{ÉxÉÉ+Éä Eäò +xÉÖEÚò±É ={ÉªÉÉäMÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä xÉ Eäò´É±É Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB

ºEÚò±É EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®úxÉä EòÒ BEò |ÉÊGòªÉÉ ½èþ VÉÉä ºÉ¦ÉÒ =nùnäù¶ªÉÉä EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä
¨Éå ¨ÉnÂùùnù Eò®úiÉÉ½þè +Éä®ú =xÉ ºÉ¦ÉÒ Eäò ¤ÉÒSÉ =ÊSÉiÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ ´É ºÉ¨ÉÉªÉÉäVÉxÉ
Eò®úiÉÉ ½èþ +iÉ: EòIÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ

• BEò |ÉÊGòªÉÉ ½èþ *

• BEò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉÊGòªÉÉ ½èþ*

• <ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÚ½þ |ÉªÉÉºÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ

• {ÉÚ́ ÉÇ ÊxÉvÉÉÊ®úiÉ ±ÉIªÉÉä EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ ±ÉIªÉ ½èþ*

• BEò +±ÉMÉ <EòÉ<Ç ½èþ

• +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÒ BEò |ÉhÉÉ±ÉÒ ½èþ*

• ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ ºiÉ®úÉä {É®ú +É´É¶ªÉEò ½èþ

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.1 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ



134

O
R
G
A
N
I
Z
A
T
I
O
N

A
N
D

M
A
N
A
G
E
M
E
N
T

O
F

I
N
S
T
R
U
C
T
I
O
N
A
L

F
U
N
C
T
I
O
N
S

C±ÉÉºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ÊxÉ:ºÉnåù½þ Ê¶ÉIÉEòÉä Eäò |ÉÆ¤ÉvÉEòÒªÉ EòÉè¶É±É {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÉ ½þè
Ê¶ÉIÉEòÉä EòÉä C±ÉÉºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉä ºÉ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½þ±ÉÖ+Éä ¨Éå |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ÊEòªÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉèºÉä ÊEò

• ºÉÉlÉÇEò ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ

• UôÉjÉúÉä EòÉä =xÉEòÒ IÉ¨ÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉJÉÉ®úxÉä ¨Éå BEò ¨ÉÆSÉ EòÉ ºÉVÉÞxÉ
Eò®úxÉÉ*

• UôÉjÉÉä EòÉä VÉÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä*

• UôÉjÉÉä EòÉä |Éä®úhÉÉ näùxÉÉ*

• |ÉiªÉäEò UôÉjÉ EòÒ ={ÉÎºlÉªÉÉä EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉÉ

• ºÉÒJÉxÉä +Éè®ú <ºÉÒ |ÉEòÉ®ú EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä Eäò Ê±ÉªÉä |Éä®úEò ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úxÉÉ

<ºÉÊ±ÉªÉä, ªÉ½þ +iªÉxiÉ +É´É¶ªÉEò ½èþ ÊEò UôÉjÉÉä Eäò Ê¶ÉIÉEòÉä EòÉä <ºÉ EòÉè¶É±É ¨Éå
|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä iÉÉÊEò ´ÉÉä BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ EòIÉÉ |É¤ÉÆvÉEò ¤ÉxÉ ºÉEäò*

±ÉIªÉ +Éè®ú ªÉÉäVÉxÉÉ+Éä EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò |ÉEòÉ¶É ¨Éå |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉä ¨É½þi´É |ÉÉ{iÉ
½þÉäiÉÉ ½èþ*

|É¤ÉÆvÉxÉ, ºÉÆMÉ`öxÉ EòÉ BEò BäºÉÉ EòÉªÉÇ ½èþ ÊVÉºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉvÉ EòIÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä Eäò
ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ±ÉIªÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä +É´É¶ªÉEò iÉÉ±É¨Éä±É +Éä®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ½èþ*

ºÉ¨ÉªÉ |ÉÆ¤ÉvÉxÉ, C±ÉÉºÉ °ü¨É |É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ {É½þ±ÉÚ ½èþ* EòÉªÉÇ +Éè®ú
]õÉ<¨É ]äõ¤É±É EòÉ EòÉªÉÇGò¨É, ºÉ¨ÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú EòIÉÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éä Eäò ºÉÖSÉÉ°ü
°ü{É ºÉä SÉ±ÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä BEò ¨ÉÉMÉÇ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ ]õÉ<Ç̈ É ]äõ¤É±É ½èþ VÉÉä
|ÉÊGòªÉÉ+Éä Eäò føÉÆSÉä EòÒ +É{ÉÚÌiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ*

ºÉ¨ÉªÉ ºÉÉ®úhÉÒ EòÉ ¨É½þi´É (Significance of the time-table)

• ªÉ½þ BEò |ÉhÉÉ±ÉÒ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ºEÚò±É/C±ÉÉºÉ°ü¨É |ÉÊGòªÉÉ+Éä EòÉä
|ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå ±ÉÉiÉÉ ½èþ

• ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Éä®ú ºÉiÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ

• ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú =VÉÉÇ Eäò +{É´ªÉªÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*

• Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉÉä +Éè®ú MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉªÉ xªÉÉªÉ ºÉÆMÉiÉ Ê´ÉiÉ®úhÉ
ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*

• nùIÉiÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ

• ºÉ¨ÉÉxÉ +Éè®ú ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºEÚò±É/C±ÉÉºÉ °ü¨É |ÉÊGòªÉÉ+Éä EòÒ +Éä®ú VÉÉúiÉÉ ½èþ*

• Ê¶ÉIÉEòÉä +Éè®ú UôÉjÉÉä uùÉ®úÉ +ÊOÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*

• BEò ¨ÉxÉÉä́ ÉèYÉÉÊxÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¤ÉxÉÉiÉÉ ½èþ*

• +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ ¤ÉxÉÉªÉä ®úJÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ*

={É®úÉäHò Eäò +±ÉÉ´ÉÉ, ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¦ÉÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉÆMÉ`öxÉ +Éè®ú C±ÉÉºÉ
|ÉÊGòªÉÉ Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ ¨Éå EÖòUô ºÉÖZÉÉ´É ½èþ*

• MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú {É®ú VÉÉä®ú näùxÉÉ*

• {ÉÉ`öªÉGò¨É ªÉÉäVÉxÉÉ, ºÉ½þ {ÉÉ`öªÉGò¨É IÉäjÉÉä, ́ ªÉÊHòi´É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ
+Éè®ú ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ {É½þ±ÉÖ+Éä EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ºÉÆn¦ÉÇ ¨Éå ¶ÉèIÉÊhÉEò ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú
ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò {É½þ±ÉÖ+Éä {É®ú VÉÉä®ú näùxÉÉ*

• MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú ºÉä ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉ¨ÉÚ½þ +Éè®ú JÉÆb÷Éä
{É®ú EåòÎxpùiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò PÉ]õEò ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò
Ê±ÉªÉä C±Éº]õ®ú/¤±ÉÉEò ºiÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ+Éä+Éè®ú |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉä nùÉäxÉÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ
½èþ*

• ¶ÉèÊIÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉä EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ +Éè®ú {ÉªÉḈ ÉäIÉhÉ Eò®úxÉÉ

UôÉjÉÉä EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè®ú Êb÷VÉÉ<xÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú C±ÉÉºÉ EòÉ ºÉÉ<VÉ +Éè®ú ±Éä
+É=]õ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

C±ÉÉºÉ °ü{É ±Éä +É=]õ EòÉ =nùÉ½þ®úhÉ Fig 3 ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

ÊxÉnæù¶ÉÉi¨ÉEò IÉäjÉ ¨Éå |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ (Managerial Respon-

sibility in Instructional area) (Fig 4)

|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ VÉèºÉÉ ÊEò xÉÉ¨É <ÆÊMÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ ´É½þ ºlÉÉxÉ VÉ½þÉÆ
|ÉÉªÉÉäÊMÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ÊnùªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ VÉ½þÉÄ ½þ¨É |ÉÉªÉÉäÊMÉEò EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉä ½èþ
iÉÉä =ºÉEòÉ º´É¦ÉÉÊ´ÉEò ¨ÉiÉ±É¤É ½èþ ÊEò |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ
EòÉè¶É±É +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½èþ iÉÉä VÉ¤É ½þ¨É ÊEòºÉÒ ]Åäõb÷ Eäò Ê±ÉªÉä ¨É¶ÉÒxÉ +Éè®ú ={ÉEò®úhÉ
|ÉÉ{iÉ Eò®úiÉä ½èþ, iÉÉä ªÉ½þ ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ ]Åäõb÷ <Æº]ÅõEò]õ®ú EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ ÊEò
´ÉÉä <x½äþ Gò¨É ºÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®åú* <ºÉÊ±ÉªÉä |ÉÊ¶ÉIÉEò/]ÅäõxÉ®ú EòÉä +SUôÒ ½þÉ=ºÉ
EòÒË{ÉMÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉÉä EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* ¨É¶ÉÒxÉÉä EòÉä ´ÉEÇò¶ÉÉ{É ¨Éå
ÎºlÉiÉ Eò®úxÉä ºÉä {É½þ±Éä, <Æº]õC]õ®ú EòÉä {É½þ±Éä BEò ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÉ ®ú¡ò ±Éä +É=]õ
iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä, ÊVÉºÉ¨Éå ¨É¶ÉÒxÉÉä EòÉä =ÊSÉiÉ ºlÉÉxÉ <ÆÊMÉiÉ ½þÉä*

EòIÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò iÉÒxÉ ¡òÉ¨ÉÇ ½èþ

ªÉÉäVÉxÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ±ÉIªÉÉä +Éè®ú |ÉÊGòªÉÉ+Éä EòÉ SÉªÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

ÊxÉªÉÆjÉhÉ Eò®úxÉÉ, ÊVÉºÉºÉä ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊEò |Énù¶ÉÇxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä ¨Éä±É
®úJÉiÉÉ ½èþ*

ºÉÆSÉÉ®ú, ÊVÉºÉºÉä ÊEò +Ænù°üxÉÒ +Éè®ú ¤ÉÉ½þ®úÒ ºÉÚSÉxÉÉ+Éä EòÉ ½þºiÉÉÆiÉ®úhÉ ½þÉäiÉÉ
½èþ*

C±ÉÉºÉ °ü¨É |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò =nùnäù¶ªÉ (Objectives of class room

management)

• ¶ÉÉ±ÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉ +Éä®ú |É¤ÉÆvÉxÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É |ÉÊGòªÉÉ+Éä EòÉ ±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ
Eò®úxÉÉ*

• C±ÉÉºÉ°ü¨É |ÉÊGòªÉÉ+Éä Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉÎx´ÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ BEò ÊºÉº]õ¨É
|ÉÊiÉ{ÉÉÊnùiÉ Eò®úxÉÉ*

• ºEÚò±É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É |ÉÊGòªÉÉ+Éä Eäò Ê±ÉªÉä MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÚSÉEòÉÆEò ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ
Eò®úxÉÉ

ºÉ¨ÉªÉ |ÉÆ¤ÉvÉxÉ (Time management)

Ê{É]õ¨ÉäxÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú +SUôÒ iÉ®ú½þ ºÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ºÉ¨ÉªÉ +SUôÒ iÉ®ú½þ ºÉä
´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉ ºÉ¤ÉºÉä +SUôÉ ÊSÉx½þ ½èþ*

C±ÉÉºÉ°ü¨É EòÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éä EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉÚ́ ÉÇ-ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ¨Éå, UôÉjÉÉä
EòÉä ºÉ¨ÉªÉ +´ÉÊvÉ ¨Éå ÊnùªÉä MÉªÉä <xÉ{ÉÖ]õ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÒ ½èþ*

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.1 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
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VÉ¤É ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½þÉä, iÉ¤É ªÉ½þ vªÉÉxÉ ®úJÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò
¨É¶ÉÒxÉÉä Eäò ¤ÉÒSÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ VÉMÉ½þ ½þÉä iÉÉÊEò EòÉä<Ç ¦ÉÒc÷ ¦ÉÉc÷ xÉ ½þÉä* ¨É¶ÉÒxÉÉä Eäò
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB +Éè®ú +É{É®äú]õ®ú Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ JÉÖ±ÉÒ VÉMÉ½þ ½þÉäxÉÒ
SÉÉÊ½þªÉä ªÉ½þ vªÉÉxÉ ®úJÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä ÊEò ¨É¶ÉÒxÉÉä Eäò {ÉÚVÉÉæ Eäò EòÉ®úhÉ
´ªÉÊHòªÉÉä +Éè®ú ¨É]äõÊ®úªÉ±É EòÉä EòÉä<Ç +ºÉÖÊ´ÉvÉÉ xÉ ½þÉä*

¡ò¶ÉÇ EòÒ ¨É®ú¨¨ÉiÉ/®úJÉ®úJÉÉ´É BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ EòÉ®úEò ½èþ ÊVÉºÉEäò +¦ÉÉ´É ¨Éå
nÖùPÉ]ÇõxÉÉ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ ªÉ½þ ¦ÉÒ näùJÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò ¨É]äõÊ®úªÉ±É ¨Éå ¦ÉÆb÷É®úhÉ
Eäò Ê±ÉªÉä =ÊSÉiÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½þÉä ªÉÊnù ¨Éä]äõÊ®úªÉ±É ºÉ¦ÉÒ VÉMÉ½þÉä {É®ú ®úJÉÉ VÉÉBMÉÉ
iÉÉä ªÉ½þ =ÊSÉiÉ EòÉªÉÇ ¨Éå +ºÉÖÊ´ÉvÉÉ =i{ÉzÉ Eò®äúMÉÉ* <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ vªÉÉxÉ ®úJÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB ÊEò +xªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉä VÉèºÉä ÊEò =ÊSÉiÉ |ÉEòÉ¶É, =ÊSÉiÉ Eò±É®ú EòÉ
={ÉªÉÉäMÉ, ¡òÉº]Çõ - Bb÷ ¤ÉÉCºÉ, EòÒ ={É±É¤vÉiÉÉ, +ÎMxÉ¶É¨ÉxÉ ªÉÆjÉ, ºÉÉ¡ò-ºÉ¡òÉ<Ç
+ÉÊnù* ´ÉEÇò¶ÉÉ{É ¨Éå ={É±É¤vÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*

+iÉ: +SUôÒ ½þÉ=ºÉ EòÒË{ÉMÉ BEò ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ Êb÷VÉÉ<ÆËxÉMÉ Eäò Ê±ÉB ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ
EòÉ®úEò ½èþ*

• ]Úõ±ºÉ, <CªÉÚ{É¨Éå]õºÉ +Éè®ú ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ

• ={É±É¤vÉ VÉMÉ½þ EòÉ =ÊSÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ

• |ÉEòÉ¶É +Éè®ú ½þ´ÉÉnùÉ®ú ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä

´ÉEÇò¶ÉÉ{É ±Éä +É=]õ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ SÉ®úhÉÉå EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB (Following are the steps to be followed

to prepare a workshop Layout)

• ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ={É±É¤vÉ }±ÉÉä®ú EòÒ º{ÉäºÉ/VÉMÉ½þ EòÉ ¨ÉÉ{É ÊEòªÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä * +Éè®úú {Éè̈ ÉÉxÉä {É®ú bÅ÷É<ÈMÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*

• ÊJÉb÷ÊEòªÉÉå, nù®ú´ÉÉVÉÉä, JÉÆ¦ÉÉä +Éè®ú ºiÉÆ¦ÉÉä EòÉ ºÉ]õÒEò ºlÉÉxÉ, º{Éº]õ °ü{É ºÉä
ÊnùJÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä*

• ´ÉEÇò¶ÉÉ{É ¨Éå +É´É¶ªÉEò ºÉ¦ÉÒ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ, ={ÉEò®úhÉ, ¡òxÉÔSÉ®ú EòÒ ºÉÚSÉÒ
iÉèªÉÉ®ú EòÒ VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB*

• ´ÉºiÉÖ+Éå EòÉä +xÉÖGò¨É ¨Éå VÉèºÉÒ +É´É¶ªÉEò ½þÉä =ºÉÒ +ÉvÉÉ®ú {É®ú iÉèªÉÉ®ú
Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB, ¡ò¶ÉÇ VÉMÉ½þ Eäò +xÉÖGò¨É Eäò ¤ÉÉnù* +xªÉ VÉèºÉä {ÉÒxÉä EòÒ VÉ±É
EòÉ ¦ÉÆb÷É®ú EòÉä +´É¶ªÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ Eò®úxÉÉ
SÉÉÊ½þB*

• ¦ÉÉ®úÒ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ ¨Éå +Éè®ú =ºÉEäò +ÉºÉ{ÉÉºÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ JÉÖ±ÉÒ VÉMÉ½þ |ÉnùÉxÉ EòÒ
VÉÉxÉÒ SÉÉÊ½þB*

• ={É®úÉäHò SÉ®úhÉ EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù, <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ vªÉÉxÉ ®úJÉÉ VÉÉxÉÉ
SÉÉÊ½þªÉä ÊEò |ÉiªÉäEò +É<]õ¨É Eäò Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò {±ÉÉ]õ º{ÉäºÉ EòÉ ºÉ½þÒ
+xÉÖ̈ ÉÉxÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ +Éè®ú |ÉiªÉäEò ´ÉºiÉÖ EòÒ {±ÉÉ]õ º{ÉäºÉ (plot

space) EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ* +Éè®ú =ºÉÒ
{Éè̈ ÉÉxÉä {É®ú ½èþ*

• EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨Éå ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉxÉÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ
Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB

={É®úÉäHò EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®úEäò, BEò +SUôÉ ±Éä+É=]õ iÉèªÉÉ®ú Eò®åú*

´ÉEÇò¶ÉÉ{É |É¤ÉÆvÉxÉ (Workshop Management (Fig 5))

|ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä BEò +SUô iÉ®ú½þ ºÉä ºÉÖºÉÊVVÉiÉ ́ ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ
½þÉäiÉÒ ½èþ* ´ÉEÇò¶ÉÉ{É ¨Éå ºÉ¦ÉÒ EÖòUô, `öÒEò ºÉä <ºÉ ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ
SÉÉÊ½þªÉä* ÊEò ´Éä +ÉºÉÉxÉÒ ºÉä ={É±É¤vÉ ½þÉä, ±ÉäÊEòxÉ ªÉ½þ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½þÒ ½èþ ´ÉºiÉÖ/
SÉÒVÉÉå EòÉä iÉiEòÉ±É ´ÉÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉ +Éè®ú ¤ÉÉnù ¨Éå <ºÉä +xÉnäùJÉÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä* <ºÉÊ±ÉªÉä ºÉ¡ò±É |ÉÊ¶ÉIÉEò ¤ÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä BEò ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½þÒ ½èþ* ±ÉäÊEòxÉ +SUäô |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ <ºÉä ¤ÉxÉÉªÉä
®úJÉxÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ*

|ÉÊ¶ÉIÉhÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò EÖò¶É±É |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò Ê±ÉªÉä |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå
®úJÉxÉä ªÉÉäMªÉ EòÉ®úEò ÊxÉ¨xÉÉxÉÖºÉÉ®ú ½èþ  (Factors that an instructor

should keep in mind for efficient management of
training activity are as follows)

• ºÉÉ¡ò-ºÉ¡òÉ<Ç : ¡ò¶ÉÇ {É®ú iÉä±É, OÉÒºÉ, {ÉÉxÉÒ +Éè®ú +xªÉ Ê¡òºÉ±ÉxÉ ¦É®úÒ
SÉÒVÉÉä ºÉä ¨ÉÖHò ®úJÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* ´ÉEÇò¶ÉÉ{É UôÉäb÷xÉä ºÉä {ÉÚ́ ÉÇ, ¶ÉÉ¨É EòÉä ªÉ½þ
vªÉÉxÉ näùxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½èþ ÊEò +MÉ±Éä ÊnùxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ ´ªÉÎHò 5 SÉÒVÉÉä
EòÉä ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ®úJÉå* ºÉ¦ÉÒ EòÉä +{ÉxÉÉ EòÉªÉÇ-IÉäjÉ ºÉÉ¡ò ºÉÖlÉ®úÉ ®úJÉxÉÉ
SÉÉÊ½þªÉä*

Managerial Responsibilities

Fig 4

{ÉÊ®úhÉÉ¨É (|ÉÆ¤ÉvÉEò EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒªÉÉÄ) ´ÉEÇò¶ÉÉ{É ±Éä +É=]õ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ
(Workshop Layout and Organization)

´ÉEÇò¶ÉÉ{É ±Éä +É=]õ BEò |ÉÊGòªÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå ={É±É¤vÉ {±ÉÉÆ]õ (¡ò¶ÉÇ) EòÉ
ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ {ÉÚ́ ÉÇEò Ê´ÉiÉ®úhÉ <ºÉ |ÉEòÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ ÊEò ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ |ÉiªÉäEò
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ªÉÉ ¦ÉÉMÉ EòÉä =ÊSÉiÉ VÉMÉ½þ Ê¨É±Éä*

+SUôÒ - ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ ´ÉEÇò¶ÉÉ{É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ  (Characteristics of

well - organized Workshop)

• +xÉÖEÚò±É ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ

• ºÉÖ®úIÉÉ

• ºÉÖÊ´ÉvÉÉ

Fig 3

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.1 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
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]Úõ±ºÉ +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉä EòÒ ¨É®ú¨¨ÉiÉ (Maintenance and Repair of

Tools and Equipments): ]Úõ±ºÉ +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉä ¨Éå ®úJÉ®úJÉÉ´É EòÉä
nùÉä |ÉEòÉ®ú ¨Éå ´ÉMÉÔEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ*

• +ÉèVÉÉ®ú +Éè®ú ={ÉEò®úhÉ : +ÉèVÉÉ®ú +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉå EòÉä ºÉÉ¡ò +Éè®ú =ÊSÉiÉ
VÉMÉ½þ ¨Éå ®úJÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½èþ*

• ºGäò{É +Éè®ú +{ÉÊ¶É¹]õ {ÉnùÉlÉÇ (Scrap and waste materials) :

ºGäò{É +Éè®ú +{ÉÊ¶É¹]õ {ÉnùÉlÉÉæ EòÉä BEò ÊxÉÎ¶SÉiÉ ºlÉÉxÉ {É®ú BEòÊjÉiÉ Eò®úxÉÉ
SÉÉÊ½þªÉä iÉlÉÉ iÉÖ®úxiÉ ½þ]õÉ näùxÉÉ (+{É´É½þxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ) SÉÉÊ½þB*

• |ÉÊ¶ÉIÉEò (An Instructor): EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ EòÉä ºÉÉ¡ò-ºÉÖlÉ®úÉ ®úJÉxÉä Eäò
Ê±ÉªÉä, |ÉÊ¶ÉIÉEò BEò =nùÉ½þ®úhÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

´ÉEÇò¶ÉÉ{É ±Éä-+É=]õ Eäò ±ÉÉ¦É (Advantages of workshop Layout

(Fig 6))

• ´ÉEÇò¶ÉÉ{É Eäò ¡ò¶ÉÇ IÉäjÉ EòÉä +SUäô ºÉä ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

• ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +ºÉÖÊ´ÉvÉÉ VÉxÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éä EòÉä ÊSÉÎx½þiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ
iÉlÉÉ =ºÉEòÉ ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ*

ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ näùJÉ¦ÉÉ±É +Éè®ú ¨É®ú¨¨ÉiÉ (Care and Maintenance of

Materials)

]Úõ±ºÉ +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉä EòÉä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉÉ¡ò ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú
SÉäEò ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* º]õÉEò ®úÊVÉº]õ®ú EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ®ú½þiÉÒ ½èþ ]Úõ±ºÉ
+Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉä Eäò ¦ÉÆb÷É®úhÉ EòÒ =ÊSÉiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½þÉäxÉÒ SÉÉÊ½þªÉä* ={ÉªÉÉäMÉ Eäò
¤ÉÉnù ºÉ¦ÉÒ EòÉä +{ÉxÉä ºÉä ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ ´ÉºiÉÖ+Éä EòÉä {ÉÚ́ ÉÇ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ºlÉÉxÉ {É®ú ®úJÉ
ÊnùªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä +É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú ]Úõ±ÉºÉ EòÉä ]Úõ±ºÉ ¤ÉÉäbÇ÷ {É®ú |ÉnùÌ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ
VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*

Shop Floor

Fig 6

Tool Board

Fig 5

JÉ®úÉ¤É ½þÉäxÉä ºÉä {ÉÚ́ ÉÇ  (Before Going Out of Order)

<ºÉä ={ÉEò®úhÉÉä Eäò ÊxÉ´ÉÉ®úEò ®úJÉ®úJÉÉ´É Eäò °ü{É ¨Éå VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ ={ÉEò®úhÉÉä
EòÉä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä SÉäEò Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* BäºÉÉ Eò®úxÉä ºÉä |ÉäÎC]õEò±É Eäò
nùÉè®úÉxÉ ½þÉäxÉä ́ ÉÉ±Éä EÖòUô UôÉä]äõ nùÉä¹ÉÉä EòÉä Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ näù®úÒ Eäò iÉÖ®ÆúiÉ ̀ öÒEò ÊEòªÉÉ
VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ ¨Éå]äõxÉåºÉ ºÉäb÷ªÉÚ±É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉä ªÉ½þ
näùJÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä ÊEò <ºÉEòÉ `öÒEò ºÉä {ÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä*

JÉ®úÉ¤É ½þÉäxÉä Eäò ¤ÉÉnù (After Going Out of Order)

<ºÉä ºÉÖvÉÉ®úÉi¨ÉEò ¨É®ú¨¨ÉiÉ Eäò °ü{É VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ VÉ¤É ={ÉEò®úhÉ Ê¤ÉMÉb÷
VÉÉiÉÉ ½èþ, iÉÉä ªÉ½þ BEò |ÉÊ¶ÉIÉEò EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ EòiÉḈ ªÉ ½èþ ÊEò ´É½þ <ºÉä
ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ +ÊvÉEòÉ®úÒªÉÉä EòÉä <ºÉEòÒ ºÉÚSÉxÉÉ nåù* ºÉÆ¤ÉÊvÉiÉ IÉäjÉ Eäò Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉä EòÉä
¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉä EòÉä ºÉÖvÉÉ®úÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* =x½äþ ̀ öÒEò
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä EòÒ MÉ<Ç EòÉªÉḈ ÉÉ½þÒ EòÉä ¨É¶ÉÒxÉ Eäò ºÉÉlÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç Ê½þº]ÅõÒ
¶ÉÒ]õ ̈ Éå nùVÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä* ªÉ½þ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ̈ Éå ºÉnù¦ÉÇ ºjÉÉäiÉ Eäò °ü{É ̈ Éå ¦ÉÒ
EòÉ¨É +ÉªÉäMÉÒ*

+ÉèWÉÉ®ú ®úJÉxÉä EòÒ ºÉÆnÚùEò (Tool Crib)

´ÉEÇò¶ÉÉ{É ¨Éå BEò ÊxÉÌnù¹]õ IÉäjÉ VÉ½þÉÆ +ÊiÉÊ®úHò ={ÉEò®úhÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÉxÉ ®úJÉä
VÉÉiÉä ½éþ +É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú ´É½þÉÄ ={ÉEò®úhÉ EòÒ ¨É®ú¨¨ÉiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ *

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.1 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ


