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Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ (Principles of Teaching) +¦ªÉÉºÉ 7.3 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
+xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ  (Organization and Management of Instructional Functions)

xÉäiÉÞiSÉ EòÉ ±ÉIÉhÉ, EòÉªÉÇ +Éè®ú ¶Éè±ÉÒ (Leadership traits, functions and styles)

=nÂùnäùäù¶ªÉ : <ºÉ {ÉÉ`ö Eäò +xiÉ ¨Éå +É{É ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ªÉÉäMªÉ ½þÉåMÉä :
• “xÉäiÉÞi´É” ¶É¤nù EòÉä {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úxÉÉ
• “xÉäiÉÞi´É” Eäò EòiÉḈ ªÉÉä EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ
• Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ®ú EòÒ xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉÉ
• xÉäiÉÞi´É EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éä EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ*
• |É¦ÉÉ´ÉÒ xÉäiÉÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éä EòÒ ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

“xÉäiÉÞi´É” Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ®ú Eäò ÊSÉjÉÉå EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ±ÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* =nùÉ½þ®úhÉ Eäò
Ê±ÉªÉä:

• BEò BäºÉÉ ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò xÉäiÉÉ VÉÉä ÊEò ¦ÉÉ´ÉÖEò ½þÉä +Éè®ú ´ªÉÊHòMÉiÉ EòÉ®úhÉ
EòÉ {ÉÒUôÉ Eò®úiÉÉ ½þÉä*

• BEò JÉÉäVÉEòiÉÉÇ, VÉÉä ÊEò ¤ÉÉEòÒ ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò {ÉÉ±ÉxÉ Eäò Ê±ÉªÉä VÉÆMÉ±É ¨Éå ®úÉºiÉÉ
¤ÉxÉÉiÉä ½èþþ*

• BEò EòÉªÉÇEòÉ®úÒ +ÊvÉEòÉ®úÒ, VÉÉä ÊEò |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ ¨Éå +xªÉ EòÉä {ÉÒUäô UôÉäc÷xÉä
Eäò Ê±ÉªÉä, EÆò{ÉxÉÒ EòÒ ®úhÉxÉÒÊiÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*

xÉäiÉÞi´É (Leadership)

xÉäiÉÞi´É, ´ªÉÊHò ªÉÉ ´ªÉÊHòªÉÉä Eäò ºÉ¨ÉÚ½þ ÊEò ÊEòºÉÒ ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉä ªÉÉ
ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò +xªÉ ºÉnùºªÉÉä EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úxÉä +Éè®ú ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉä EòÒ
IÉ¨ÉiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ xÉäiÉÉ ´É½þ ´ªÉÊHò ½þÉäiÉÉ ½èþ, VÉÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ  EòÉªÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ*

¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ BEò |Éä®úhÉÉnùÉªÉEò Ê´ÉVÉxÉ/oùÎ¹]õ ¤ÉxÉÉiÉÉ ½èþ*

´ªÉÊHòªÉÉä EòÉä Ê´ÉVÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ VÉÉäb÷xÉä Eäò Ê±ÉªÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ

Ê´ÉVÉxÉ Eäò {É½ÖÆþSÉxÉä EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eò®úiÉÉ ½èþ

BEò ]õÒ¨É EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè®ú EòÉäËSÉMÉ Eò®úiÉÉ ½èþ iÉÉÊEò ´ÉÉä Ê´ÉVÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä
¨Éå +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ½þÉä*

¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò Ê±ÉªÉä BEò |Éä®úEò oùÎ¹]õEòÉähÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ (Creating an

inspiring vision of the future)

oùÎ¹]õEòÉähÉ Ênù¶ÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÒ ½èþ +Éè®ú |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉBå ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ*

BEò Ê´ÉVÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä BEò xÉäiÉÉ +{ÉxÉÒ ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ÎºlÉÊiÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä EÖòUô ]Úõ±ºÉ VÉèºÉä ÊEò {ÉÉä]Çõ®ú EòÒ {ÉÉÆSÉ ¡òÉäºÉÇºÉ, PEST   Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ,
SWOT Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úEäò BEò ºÉÆMÉ`öxÉ EòÒ iÉÉEòiÉ {É®ú vªÉÉxÉ
EåòÊpùiÉ Eò®úiÉä ½èþ ́ Éä <ºÉ ¤ÉÉ®äú ̈ Éå ºÉÉäSÉiÉä ½èþ ÊEò EèòºÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ́ ÉÇEò xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ
Eò®ú ºÉEòiÉä ½èþ +Éè®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò ¤ÉÉVÉÉ®ú ºlÉÉxÉÉä ¨Éå ºÉ¡ò±É ½þÉäxÉä Eäò Ê±ÉªÉä +{ÉxÉä
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè®ú +{ÉxÉÒ ®úhÉxÉÒÊiÉªÉÉä EòÉä +ÉEòÉ®ú näù ºÉEòiÉä ½èþ +Éè ´Éä =ÊSÉiÉ
¤ÉÉVÉÉ®ú +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ +Éè®ú Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ VÉèºÉÒ iÉEòxÉÒEò EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úEäò +Éè®ú
|É¨ÉÖJÉ VÉÉäÊJÉ¨É EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úEäò +{ÉxÉä Ê´ÉVÉxÉ EòÉ {É®úÒIÉhÉ Eò®úiÉä ½èþ*

Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ (Analysis) : Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ - Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úEäò xÉäiÉÞi´É {É½þ±Éä ºÉä
ºÉÊGòªÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ½þ±É Eò®úxÉä ½èþ* +ÉMÉä näùJÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú iÉ¤É SÉÒVÉÉä
ºÉä ºÉÆiÉÖÎ¹]õ xÉ½þÒ ½þÉäiÉÉ ½èþ VÉèºÉä ÊEò Eò®úxÉÉ ½èþ*

±ÉÉäMÉÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ +Éè®ú (inspire) Eò®úxÉÉ (Motivating and inspiring

people)

xÉäiÉÉ ±ÉÉäMÉÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ +Éè®ú <Æº{ÉÉªÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ®úJÉiÉä ½èþ VÉÉä =x½äþ =ºÉ
Ê´ÉVÉxÉ EòÉä {É½ÖþSÉÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ*

=nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉªÉä, VÉ¤É +É{É BEò xÉ<Ç {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÖ°ü Eò®úiÉä ½èþ, iÉÉä +É{ÉEäò
{ÉÉºÉ ¶ÉÉªÉnù =ºÉEäò Ê±ÉªÉä ¤É½ÖþiÉ =iºÉÉ½þ ½þÉäiÉÉ ½èþ CªÉÉäÊEò ¶ÉÖ°ü+ÉiÉ ¨Éå =ºÉEäò
Ê±ÉªÉä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉÉ +CºÉ®ú +ÉºÉÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ* ½þÉ±ÉÉÆÊEò ¶ÉÖ°ü+ÉiÉÒ
=iºÉÉ½þ Eäò ¤ÉÉnù +{ÉxÉÒ Ê´ÉVÉxÉ EòÉä |Éä®úhÉÉnùÉªÉEò ¤ÉxÉÉªÉä ®úJÉxÉä Eäò iÉ®úÒEòÉä EòÉ
{ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉÉ ̈ ÉÖÎ¶Eò±É ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ, JÉÉºÉEò®ú +MÉ®ú Ê]õ¨É ªÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉ EòÉä =ºÉ
iÉ®ú½þ ºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¤Énù±ÉÉ´É Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, VÉÉä ´É½þ Eò®úiÉÉ
½èþ* xÉäiÉÉ <ºÉä {É½þSÉÉxÉiÉä ½èþ +Éè®ú ´Éä ±ÉÉäMÉÉä EòÒ ´ªÉÊHòMÉiÉ +É´É¶ªÉEòiÉ+Éå,
±ÉIªÉÉä +Éè®ú +ÉEòÉÆ¶ÉÉ+Éä Eäò ºÉÉlÉ Ê´ÉVÉxÉ EòÉä VÉÉäb÷xÉä Eäò Ê±ÉªÉä {ÉÚ®äú |ÉÉäVÉäC]õ ¨Éå
Eòb÷Ò ¨Éä½þxÉiÉ Eò®úiÉä ½èþ*

BºÉ{ÉäC]åõºÉÒ lªÉÉä®úÒ, ¨ÉÖJªÉ iÉ®úÒEòÉä ¨Éå BEò iÉ®úÒEòÉ ½èþ ÊVÉºÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BäºÉÉ
Eò®úiÉä ½èþ* |É¦ÉÉ´ÉÒ xÉäiÉÉ +±ÉMÉ - +±ÉMÉ +{ÉäIÉÉ+Éä EòÉä BEò ºÉÉlÉ VÉÉäb÷iÉä ½èþ*

• +{ÉäIÉÉ ½èþ ÊEò Eòb÷Ò ¨Éä½þxÉiÉ +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É EòÒ +Éä®ú ±Éä VÉÉiÉÒ ½äþ

• +{ÉäIÉÉ ½èþ ÊEò +SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É +ÉEÇò¹ÉEò {ÉÖ®úºEòÉ®ú ªÉÉ |ÉÉäiºÉÉ½þxÉ EòÉ ̈ ÉÉMÉÇ
|É¶ÉºiÉ Eò®úiÉä ½èþ*

ªÉ½þ ±ÉÉäMÉÉä EòÉä ºÉÉ¡ò±ÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ CªÉÉäÊEò ´Éä
+ÉÆiÉÊ®úEò +Éè®ú ¤ÉÉ½þ®úÒ +ÉxÉÆnù, nùÉäxÉÉä EòÉä ½þÒ {ÉÖ°üºEòÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå =¨¨ÉÒnù
Eò®úiÉä ½èþ*

xÉäiÉÉ +{ÉxÉä |ÉÉEÞòÊiÉEò EòÊ®ú¶¨Éå +Éè®ú +{ÉÒ±É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ±ÉÉäMÉÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ
+Éè®ú |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½èþ, +Éä®ú ¶ÉÊHò Eäò +xªÉ ºjÉÉäiÉÉä Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä, VÉèºÉä
EòÒ ¤ÉÉäxÉºÉ EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ Eò®úxÉä ªÉÉ ±ÉÉäMÉÉä EòÉä EòÉªÉÇ ºÉÉè{ÉxÉä EòÒ ¶ÉÊHò* ½þÉ±ÉÉÆÊEò
+SUäô xÉäiÉÉ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä <ºÉ |ÉEòÉ®ú EòÒ ¶ÉÊHò {É®ú ¤É½ÖþiÉ +ÊvÉEò
¦É®úÉäºÉÉ xÉ½þÒ Eò®úiÉä ½èþ* +Éè®ú nÚùºÉ®úÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉä ½èþ *
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Ê´ÉVÉxÉ EòÉä |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (Managing delivery of the

vision)

xÉäiÉÉ+Éå EòÉä ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä ÊEò Ê´ÉVÉxÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä
+É´É¶ªÉEò EòÉªÉÇ EòÉ |ÉÆ¤ÉvÉxÉ ªÉÉ iÉÉä º´ÉªÉÆ BEò ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ |É¤ÉÆvÉEò ªÉÉ |É¤ÉÆvÉEòÉå
EòÒ ]õÒ¨É uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä, ÊVÉxÉEäò ÊÊ±ÉªÉä xÉäiÉÉ <ºÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ EòÉä ºÉ¨ÉZÉiÉä
½èþ +Éè =x½äþ ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ ÊEò =xÉEäò Ê´ÉVÉxÉ EòÉä
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉÚ́ ÉÇEò {É½ÖþSÉÉªÉÉ VÉÉB BäºÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ]õÒ¨É Eäò ºÉnùºªÉÉä EòÉä
|Énù¶ÉÇx ±ÉIªÉÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ VÉÉä ºÉ¨ÉOÉ Ê´ÉVÉxÉ ºÉä ]õÒ¨ÉÉä ºÉä VÉÖbä÷
½þÉäiÉä ½èþ* xÉäiÉÉ+Éä EòÉä ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* ÊEò
Ê´ÉVÉxÉ ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ±ÉÉäMÉÉä Eäò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éä®ú Eäò oùÎ¹]õEòÉähÉ EòÉä ºÉÖSÉÉ°ü °ü{É
iÉ®ú½þ ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ VÉÉªÉä*

oùÎ¹]õEòÉähÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eä Ê±ÉªÉä BEò ]õÒ¨É EòÉä EòÉäËSÉMÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ (Coaching and building a team to achieve

the vision)

BEò ]õÒ¨É EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä, xÉäiÉÉ+Éä EòÉä {É½þ±Éä ]õÒ¨É b÷É<ÇxÉäÊ¡òCºÉ
EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä Eò<Ç +SUôÒ iÉ®ú½þ ºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ +Éä®ú ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ ¨ÉÉb÷±É ¨Éå
<ºÉEòÉ ´ÉhÉÇxÉ ½èþ VÉèºÉä ÊEò ¤ÉÎ±Eò ¦ÉÒ ]õÒ¨É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ +Éè®ú ¥ÉÚºÉ iÉÖEÇò¨ÉèxÉ EòÒ
MÉ`öxÉ, iÉÚ¡òÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÉxªÉEò®úhÉ, |Énù¶ÉÇxÉ ËºÉrùÉiÉ +ÉÊnù*

BEò xÉäiÉÉ iÉ¤É ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ ÊEò ]õÒ¨É Eäò ºÉnùºªÉÉä Eäò {ÉÉºÉ
+É´É¶ªÉEò EòÉè¶É±É +Éè®ú nùIÉiÉÉ ½èþ VÉÉä ÊEò +É{É EòÉªÉÇ Eò®úxÉä +Éè®ú ±ÉIªÉ
½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä +É´É¶ªÉEò ½èþ ´Éä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä |ÉÊiÉÊGòªÉÉ näùxÉä +Éè®ú
|ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä +Éè®ú ±ÉÉäMÉÉä +Éä®ú ]õÒ¨É Eäò |Énù¶ÉÇxÉ EòÉä ¤Éä½þiÉ®ú ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè®ú EòÉäËSÉMÉ uùÉ®úÉ BäºÉÉ Eò®úiÉä ½èþ*

xÉäiÉÞi´É EòÉè¶É±É (Leadership skills)

• ºÉÆSÉÉ®ú: ÊEòºÉÒ xÉäiÉÉ EòÉ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ EòÉè¶É±É =ºÉEòÒ |É¦ÉÉ´ÉÒ iÉ®úÒEäò
ºÉä ºÉǼ ÉÉnù Eò®úxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

• VÉÉMÉ°üEòiÉÉ : BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ xÉäiÉÉ EòÉä ªÉ½þ VÉÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ´ªÉÉ{ÉÉ®ú
|ÉÊGòªÉÉ {É®ú ¦ÉÒ xÉVÉ®ú ®úJÉxÉÒ SÉÉÊ½þBä ÊEò EòÉèxÉ ºÉä Ê´ÉSÉÉ®ú |É¦ÉÉ´ÉÒ ½è*

+Éè®ú EòÉèxÉ ºÉä Eò¨É*

• <¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ +Éè®ú +JÉÆb÷iÉÉ*

• nÚùºÉ®úÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ

• |ÉÊiÉ¤É’rùiÉÉ +Éè®ú VÉÚxÉÚxÉ

• +SUôÉ ºÉÆnäù¶É ´ÉÉ½þEò

• ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ

• VÉ´ÉÉ¤É näù½þÒ

• |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É +Éè®ú ºÉ¶ÉÊHò Eò®úhÉ

• ®úSÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ +Éè®ú xÉ´ÉÒxÉiÉÉ

xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ Eäò |ÉEòÉ®ú (Types of leadership style)

xÉäiÉÉ ªÉÉ ¤ÉÉìºÉ ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ªÉÉ xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ½þÉäiÉÉ ½èþ

±ÉÉäMÉÉä EòÉä |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä xÉäiÉÉ +±ÉMÉ - +±ÉMÉ iÉ®úÒEòÉä ºÉä ºÉÆ{ÉEÇò Eò®úiÉä
½èþ ´ÉÉä ÊxÉ¨xÉÉxÉÖºÉÉ®ú ½èþ

• BEòiÉÆjÉ ªÉÉ ºÉiªÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÞi´É

• {ÉèiÉÞEò xÉäiÉÞi´É

• ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ªÉÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ xÉäiÉÞi´É

• ±ÉÉ<ÇºÉäVÉ ¡òÉªÉ®ú ªÉÉ £òÒ Ê®úªÉxÉ xÉäiÉÞi´É

BEò iÉÆjÉÒªÉ ªÉÉ ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÞi´É (Autocratic leadership or

authoritarian leadership)

ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÉ+Éä +Éä®ú =xÉEäò +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉä {É®ú VÉÉä®ú
näùiÉÒ ½èþ ªÉ½þ nùºÉ |ÉEòÉ®ú Eäò xÉäiÉÉ Eäò´É±É BEò {Éä¶Éä́ É®ú ºÉÆ¤ÉvÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ
Eò®úiÉÉ ½èþ ´Éä ªÉ½þ ¨ÉÉxÉiÉä ½èþ ÊEò |ÉiªÉIÉ ºÉÖ{É®úÊ´ÉVÉxÉ BEò ºÉ¡ò±É ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ
+Éè®ú +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉä EòÉä ¤ÉSÉÉxÉä EòÒ EÖÆòVÉÒ ½èþ ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ +CºÉ®ú =xÉ
±ÉÉäMÉÉä Eäò Ê´ÉVÉxÉ EòÉ +xÉÖºÉ®úhÉ Eò®úiÉÒ ½èþ VÉÉä ÊxÉªÉÆjÉhÉ ¨Éå ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ VÉ°ü®úÒ
xÉ½þÒ ½èþ ÊEò =xÉ ±ÉÉäMÉÉä Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆMÉiÉ xÉäiÉÞi´É ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ
xÉäiÉÉ+Éä EòÉ ¡òÉäEòºÉ nùIÉiÉÉ {É®ú ½þÉäiÉÉ ½èþ ¤ÉÉEòÒ +xªÉ ¶Éè±ÉÒªÉÉÄ, VÉèºÉÉ ÊEò
±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ¶Éè±ÉÒ EòÉä |ÉMÉÊiÉ ¨Éå ¤ÉÉvÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå näùJÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ*

ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ xÉäiÉÞi´É Eäò =nùÉ½þ®úhÉ (Examples of authoritarian

leadership) : BEò {ÉÖÊ±ÉºÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉ ]ÅäõÊ¡òEò ¨Éå ÊxÉnæù¶É näùxÉÉ, BEò
Ê¶ÉIÉEò EòÉ UôÉjÉ EòÉä ÊnùªÉä MÉªÉä BºÉÉ<xÉ¨Éå]õ {ÉÚhÉÇ Eò®úxÉä EòÉ +Énäù¶É +Éè®ú
{É´ÉæIÉEò +{ÉxÉä +ÊvÉxÉºlÉ EòÉä EòÉªÉÇ Eåòpù EòÉä ºÉÉ¡ò Eò®úxÉä EòÉ +Énäù¶É näùxÉÉ <xÉ
ºÉ¦ÉÒ {ÉnùÉä Eäò Ê±ÉªÉä, ÎºlÉÊiÉ EòÉä Gò¨É ¨Éå {ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉªÉä ªÉÉ BEò ÎºlÉÊiÉ {ÉÉxÉä Eäò
Ê±ÉªÉä, BEò +±ÉMÉ ºÉä]õ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ*

ºÉkÉÉ´ÉÉnùÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ  (Authoritarian traits): ´ªÉÊHòMÉiÉ °ü{É ºÉä
±ÉIªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ, ¨ÉÖJªÉ °ü{É ºÉä ´ÉxÉ-´Éä +Éè®ú b÷É=xÉ´ÉbÇ÷ ºÉÆSÉÉ®ú ¨Éå
ºÉ±ÉÆMxÉ Eò®úxÉÉ, +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉä Eäò ºÉÉlÉ SÉSÉÉÇ EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ
¨Éå ½þÉ´ÉÒ ®ú½þxÉÉ, ºÉkÉÉ´ÉÉÊnùªÉÉä EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ ½èþ*

{ÉèiÉÞEò (Paternalistic)

{ÉèiÉÞEò xÉäiÉÉ ÊVÉºÉ iÉ®ú½þ ºÉä EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ ´É½þ ¨ÉÉiÉÉ Ê{ÉiÉÉ EòÒ iÉ®ú½þ +{ÉxÉä
¨ÉÉiÉ ½þiÉÉå EòÒ näùJÉ¦ÉÉ±É Eò®úEäò ¨ÉÉiÉÉ Ê{ÉiÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþèþ xÉäiÉÞi´É
EòÒ <ºÉ ¶Éè±ÉÒ ¨Éå xÉäiÉÉ +{ÉxÉä +ÊvÉxÉºlÉÉä EòÒ {ÉÚ®úÒ ËSÉiÉÉ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ¤Énù±Éä
¨Éå =ºÉä +{ÉxÉä +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉä EòÉ {ÉÚhÉÇ Ê´É·ÉÉºÉ +Éè®ú ÊxÉ¹`öÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉ
|ÉEòÉ®ú EòÒ xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ ¨Éå ¸ÉÊ¨ÉEò {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ +{ÉxÉä xÉäiÉÉ EòÒ ºÉÉäSÉ Eäò |ÉÊiÉ
{ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉä |ÉÊiÉ¤Érù ½þÉäiÉÉ ½èþ, +Éè®ú Eò¦ÉÒ ZÉMÉb÷xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ xÉ½þÒ Eò®åúMÉå
+Éè®ú º´ÉÆiÉjÉiÉÉ ºÉä EòÉªÉÇ Eò®äúMÉÉ* <xÉ ºÉ½þ EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éä +Éè®ú xÉäiÉÉ Eäò ¤ÉÒSÉ
¤É½ÖþiÉ MÉ½þ®úÒ Ê®úºiÉÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ*

Eäò EòÉ®úhÉ, EÆò{ÉxÉÒ Eäò ºÉÉlÉ ́ ÉEÇò®ú ÊxÉ¹`öÉ +Éè®ú Ê´É·ÉÉºÉ ̧ ÉÊ¨ÉEò +ÊvÉEò =¨¨ÉÒnù
Eò®úiÉÒ ½èþ* <iÉxÉÉ ½þÒ xÉ½þÒ ´Éä BEò nÖùºÉ®äú Eäò ºÉÉlÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÒ iÉ®ú½þ ´ªÉ´É½þÉ®ú
Eò®úiÉä ½èþ xÉ Eäò´É±É EòÉªÉÇ¤É±É ¨Éå, ¤ÉÎ±Eò ¤ÉÉ½þ®ú ¦ÉÒ* ªÉä EòÉªÉÇEòiÉÉÇ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ
ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ±ÉäEò®ú BEò nÖùºÉ®äú Eäò {ÉÉºÉ VÉÉ ºÉEòiÉä ½èþ CªÉÉäÊEò ´Éä Ê´É·ÉÉºÉ Eò®úiÉä
½èþ ÊEò ´Éä VÉÉä Eò½þiÉä ½èþ ´ÉÉä ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå =xÉEòÒ ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ*

±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò xÉäiÉÞi´É (Democratic leadership)

±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ ¨Éå xÉäiÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ºÉnùºªÉÉä Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉhÉÇªÉ ‘- ±ÉäxÉä Eäò
ºÉnùºªÉÉä Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉhÉÇªÉ - ±ÉäxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éä EòÉä ºÉÉIÉÉ Eò®úiÉÉ ½äþ iÉÉÊEò
ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ºÉnùºªÉÉä Eäò Ê½þiÉÉä EòÉä ¤ÉføÉ´ÉÉ ÊnùªÉÉ VÉÉªÉä +Éè®ú ºÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ
EòÉ +¦ªÉÉºÉ ½þÉä* ±ÉÉEòiÉÉÆÊjÉEò ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ+Éä EòÉä ºÉÆMÉ`öxÉ ªÉÉ ºÉ¨ÉÚ½þ

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.3 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ
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EòÒ VÉ°ü®úiÉÉä ªÉÉ ±ÉÉäMÉÉä EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éä Eäò ºÉ½þÉªÉEò ¨ÉÚ±ªÉ ºÉä {ÉÊ®úSÉÉÊ±ÉiÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ¶Éè±ÉÒ <ºÉ vÉÉ®úhÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ ÊEò
½þ®ú EòÉä<Ç +{ÉxÉÒ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºlÉ®ú Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú, ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ÊxÉhÉÇªÉÉä ¨Éå BEò
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉBå* ½þÉ±ÉÉÆÊEò xÉäiÉÞi´É EòÒ ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ¶Éè±ÉÒ EòÉä +¦ÉÒ ¦ÉÒ BEò
Ê´ÉÊ¶É¹]õ xÉäiÉÉ uùÉ®úÉ ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ +Éè®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò
¶Éè±ÉÒ xÉäiÉÉ ºÉä ªÉ½þ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä EòÒ ¨ÉÉÄMÉ Eò®úiÉÒ ½èþ ÊEò ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú ÊEòºÉä
¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ VÉÉB +Éè®ú ÊEòºÉä ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä, ¤ÉxÉÉxÉä +Éè®ú ¨ÉiÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ
+ÊvÉEòÉ®ú ÊnùªÉÉ VÉÉªÉä*

Ê®úºÉSÉÇ xÉä {ÉÉªÉÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ ºÉ¤ÉºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ¨Éå ºÉä BEò ½èþ* +Éè®ú
=SSÉ =i{ÉÉnùEòiÉÉ, ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò ºÉnùºªÉÉä ºÉä ¤Éä½þiÉ®ú ªÉÉäMÉnùÉxÉ +Éè®ú ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò
¨ÉxÉÉä¤É±É EòÉä ¤ÉføÉiÉä ½èþ ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò xÉäiÉÞi´É ¤Éä½þiÉ®ú Ê´ÉSÉÉ®úÉä +Éä®ú ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éä
Eäò +ÊvÉEò ®úSÉxÉÉi¨ÉEò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eäò EòÉ®úhÉ ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÉ ½äþ CªÉÉäÊEò ºÉ¨ÉÚ½þ Eäò
ºÉnùºªÉÉä EòÉä +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ®úÉä +Éè®ú Ê´ÉSÉÉ®úÉä EòÉä ºÉÉZÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉªÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ* <ºÉEäò +±ÉÉ´ÉÉ ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò ºÉä BEò ½èþ, <ºÉ¨Éå EÖòUô ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ
¦ÉÒ ½èþ* =xÉ ÎºlÉÊiÉªÉÉä ¨Éå VÉ½þÉÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBå +º{É¹]õ ½èþ ªÉÉ ºÉ¨ÉªÉ EòÉ ºÉÉ®ú ½èþ,
±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò xÉäiÉÞi´É ºÉÆSÉÉ®ú Ê´É¡ò±ÉiÉÉ+Éä +Éè®ú +PÉ®äú |ÉÉäVÉäC]õºÉ EòÉä VÉx¨É
näùxÉÉ ½èþ*

±ÉÉ<ºÉäVÉ-¡äòªÉ®ú ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É (Laissez-faire leadership)

±ÉÉ<ºÉäVÉ-¡äòªÉ®ú xÉäiÉÞi´É ¶Éè±ÉÒ ´É½þ VÉMÉ½þ ½èþ VÉ½þÉ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ
+ÊvÉEòÉ®ú +Éè®ú ¶ÉÊHò {ÉÚ®úÒ iÉ®ú½þ ºÉä EòÉªÉÇEòiÉÉÇ EòÉä nùÒ MÉ<Ç ½èþ ªÉ½þ {É½±ÉÒ ¤ÉÉ®ú
1939, ¨Éå ÊxÉ®ÆúEÖò¶É xÉäiÉÞi´É +Éè®ú ±ÉÉäEòiÉÉÆÊjÉEò xÉäiÉÞi´É ¶ÉèÊ±ÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ
±ÉäÊ´ÉxÉ, Ê±ÉÎ{]õ]õ +Éè®ú ´½þÉ<]õ uùÉ®úÉ ´ÉÌhÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

±ÉÉ<ºÉäVÉ-¡äòªÉ®ú xÉäiÉÉ+Éå xÉä +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä +{ÉxÉä EòÉ¨É Eäò {ÉÚ®úÉ ½þÉäxÉä Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ
¨Éå ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä EòÒ {ÉÚ®úÒ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ näùxÉä EòÒ +xÉÖ̈ ÉÊiÉ nùÒ* ªÉ½þ +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä
BEò º´É¶ÉÉºÉxÉ EòÒ +xÉÖ̈ ÉÊiÉ näùiÉÉ ½èþ, VÉ¤ÉÊEò +xÉÖ®úÉävÉ ÊEòB VÉÉxÉä {É®ú ̈ ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ
+Éè®ú ºÉ¨ÉlÉÇxÉ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eò®úiÉä ½ÖþB ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉä
½ÖþB ±ÉÉ<ÇºÉäVÉ-¡äòªÉ®ú ±ÉÒb÷®ú +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä =xÉEäò ±ÉIªÉÉå EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®úxÉä Eäò
Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, ±ÉäÊEòxÉ VÉ¤É iÉEò +xÉÖªÉÉªÉÒ
ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ¨Éå ºÉÒvÉä ¦ÉÉMÉ xÉ½þÓ ±ÉäiÉä ½éþ =xÉEòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ EòÉ +xÉÖ®úÉävÉ Eò®åú*

VÉ¤É ={ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ¶Éè±ÉÒ ½èþ :

• +xÉÖªÉÉªÉÒ +iªÉÉÊvÉEò EÖò¶É±É, +xÉÖ¦É´ÉÒ +Éè®ú Ê¶ÉÊIÉiÉ ½èþ

• +xÉÖªÉÉªÉÒ +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÇ {É®ú MÉ´ÉÇ ½èþ +Éè®ú <ºÉä +{ÉxÉä nù̈ É
{É®ú ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ́ ÉÇEò Eò®úxÉä EòÉ +Ê¦É¨ÉÉxÉ ½èþ

• ¤ÉÉ½þ®ú Eäò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ VÉèºÉä ÊEò º]õÉ¡ò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ªÉÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ

• +xÉÖªÉÉªÉÒ ¦É®úÉäºÉä̈ ÉÆnù +Éè®ú +xÉÖ¦É´ÉÒ ½þÉäiÉä ½èþ

<ºÉ ¶Éè±ÉÒ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ iÉ¤É xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½þB VÉ¤É:

• xÉäiÉÉ +{ÉxÉä +xÉÖªÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ xÉ½þÒ näù ºÉEòiÉÉ ½èþ ªÉÉ
xÉ½þÒ näùMÉÉ*

XYZ xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ (XYZ Leadership)

1960, ̈ Éå MIT |ÉÉä¡äòºÉ®ú b÷MÉ±ÉºÉ ¨ÉäEòOÉä̈ É®ú xÉä BEò |ÉÊºÉrù {ÉÖºiÉEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ
ÊEòªÉÉ “nù ½þªÉÚ̈ ÉxÉ +Éì¡ò <x]õ®ú|ÉÉ<VÉ” ÊVÉºÉ¨Éå |Éä®úhÉÉ Eäò nùÉä Ê´É{ÉÊ®úiÉ ÊºÉrùÉÆiÉ

X +Éè®ú Y ½èþ ÊºÉrùÉÆiÉ X <ºÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ÊEò ±ÉÉäMÉ +É±ÉºÉÒ,
¤Éä{É®ú´ÉÉ½þ +Éè®ú xÉÉ{ÉºÉÆnù EòÉªÉÇ Eò®úiÉä ½éþ <ºÉ |ÉEòÉ®ú Eäò ¸ÉÊ¨ÉEòÉå EòÉä +{ÉxÉÒ
xÉÉèEò®úÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ªÉÉ iÉÉä ÊEòºÉÒ |ÉEòÉ®ú Eäò <xÉÉ¨É ªÉÉ ºÉVÉÉ EòÒ vÉ¨ÉEòÒ EòÒ
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉEäò Ê´É{ÉÊ®úiÉ ÊºÉrùÉÆiÉ Y, =xÉ ±ÉÉäMÉÉå EòÉ ´ÉhÉÇxÉ
Eò®úiÉÒ ½èþ VÉÉä º´É|ÉäÊ®úiÉ, º´É-Ê´ÉÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ½þÉäiÉä ½èþ, +Éè®ú ́ ªÉÊHòMÉiÉ ={É±ÉÎ¤vÉ ºÉä
ºÉÆiÉÖÎ¹]õ |ÉÉ{iÉ Eò®úiÉä ½éþ* <ºÉ |ÉEòÉ®ú Eäò ¸ÉÊ¨ÉEò ´Éä ½èþ VÉÉä ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ+Éå ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÒ <SUôÉ ®úJÉiÉä ½éþ 1980 Eäò nù¶ÉEò ¨Éå
b÷Éì.Ê´ÉÊ±ÉªÉ¨É +ÉäSÉÒ xÉä ÊºÉrùÉÆiÉ Z Eäò °ü{É ¨Éå ºÉnùÌ¦ÉiÉ iÉÒºÉ®úÉ Ê´ÉSÉÉ®ú |ÉºiÉÖiÉ
ÊEòªÉÉ ÊVÉºÉ¨Éå nùÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò ÎºlÉ®ú ®úÉäVÉMÉÉ®ú +Éè®ú ¸ÉÊ¨ÉEòÉå Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ
|ÉEòÉ®ú Eäò Eò±ªÉÉhÉ {É®ú VÉÉä®ú ÊnùªÉÉ ½èþ* ªÉ½þ Ê´ÉSÉÉ®ú lÉÉ ÊEò <ºÉ +ÊiÉÊ®úHò
±ÉÉ¦É (incentive) |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä {É®ú, {ÉÊ®úhÉÉ¨É =iEÞò¹]õ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ, ÊxÉ¹`öÉ
+Éè®ú ={É±ÉÎ¤vÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úiÉÉ ½èþ*

½þÉ±ÉÉÊEò ªÉä ÊºÉrùÉÆiÉ (theory) =xÉEäò {ÉÊ®úSÉªÉ Eäò ¤ÉÉnù ºÉä ¤É½ÖþiÉ {ÉÖ®úÉxÉä ½èþ,
{É®ÆúiÉÖ ªÉä ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÆMÉ`öxÉÉå ¨Éå {ÉÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ±ÉÉäMÉÉå Eäò ºÉÉlÉ +{ÉxÉä-+{ÉxÉä
ºÉÆMÉ`öxÉ EòÉ xÉäiÉÞi´É EèòºÉä Eò®åúMÉä VÉÉä iÉÒxÉÉå ÊºÉrùÉiÉÉå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®úiÉä ½éþ?

BEò +SUäô ±ÉÒb÷®ú EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉB (Characteristics of a good

leader)

=ÊSÉiÉ ºÉÆSÉÉ®ú (Strong communication) Ê¤ÉxÉÉ nÖùÊ´ÉvÉÉ Eäò BEò
|É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÆSÉÉ®úEò ½þÉäxÉä Eäò xÉÉiÉä BEò ®úhÉxÉÒÊiÉEò ±ÉÒb÷®ú EòÒ BEò ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ
½èþ*

VÉÖxÉÚxÉ +Éè®ú |ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ (Passion & commitment) +É{ÉEäò Ê¨É¶ÉxÉ
|ÉÉäVÉäC]õ Eäò Ê±ÉB =iºÉÉ½þ nÚùºÉ®äú EòÉä =iºÉÉÊ½þiÉ Eò®äúMÉÉ CªÉÉåÊEò ´Éä +É{ÉEäò
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ EòÉä ¨É½þºÉÚºÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½èþ*

ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEòiÉÉ (Positivity) ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò oùÎ¹]õEòÉähÉ ºÉÆGòÉ¨ÉEò xÉªÉÉ{ÉxÉ ½èþ

(Collaboration)

BEò |É¦ÉÉ´ÉÒ xÉäiÉÉ Eäò ±ÉIÉhÉÉå ¨Éå ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ :

• ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ÎºlÉ®úiÉÉ : +SUäô ±ÉÒb÷®ú EòÉä ÊxÉ®úÉ¶ÉÉ +Éè®ú iÉxÉÉ´É EòÉä ºÉ½þxÉ
Eò®úxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB*

• |É¦ÉÉ´É....

• =iºÉÉ½þ....

• EòiÉÇ´ªÉÊxÉ¹`öÉ....

• ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÉ½þºÉ....

• EòÊ`öxÉ ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ....

• +Éi¨É-+É·ÉÉºÉxÉ....

• +ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ

ºÉ¡ò±É xÉäiÉÞi´É Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ¤ÉÖÊrù¨ÉkÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ, VÉÉä ±ÉÉäMÉ |Éä®úhÉÉ
Eò®úiÉä ½éþ VÉÉä BEò oùÎ¹]õ ½èþ +Éè®ú VÉÉä +{ÉxÉÒ oùÎ¹]õ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB
®úhÉxÉÒÊiÉªÉÉå, ªÉÉäVÉxÉÉ +Éè®ú ±ÉIªÉÉå EòÉä {ÉÚhÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉä ½èþ =x½åþ +SUäô ±ÉÒb÷®ú
¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ*

Ê¶ÉIÉhÉ Eäò ÊºÉrùÉÆiÉ - +xÉÖnäù¶ÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉç Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè®ú ºÉÆMÉ`öxÉ : +¦ªÉÉºÉ 7.3 ºÉä ºÉ¨¤ÉÎxvÉiÉ ÊºÉrùÉxiÉ


